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Unabhängige Wählergemeinschaft 
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Fraktion im Rat der Gemeinde Wachtberg 
Fraktionsvorsitzender:   Bernd Wollin 
Compbachweg 54         53343 Wachtberg-Pech 
 
Tel.: 0171 5452929       Mail: wollin@uwg-wachtberg.de 
 

Vorsitzende:  Angelika Schmidt 
Oedinger Str. 14, 53343 Wachtberg 
Tel.: 01631726313 
E-Mail: schmidt@uwg-wachtberg.de 

          Datum: 7. Juli 2025 
 

An den 
Bürgermeister der Gemeinde Wachtberg 
Herrn Jörg Schmidt 
Rathausstraße 34 
53343 Wachtberg 
 
Dringlichkeitsantrag für den Rat am 10. Juli 2025 
 
 
Digitale Haushaltssteuerung und Reform der Entscheidungsgrundlagen in der Gemeinde 
Wachtberg 
 
Antragsteller: 
Die UWG Fraktion im Rat der Gemeinde Wachtberg macht sich den Antrag von Andrea 
Lohmeier, fraktionsloses Ratsmitglied im Rat der Gemeinde Wachtberg zu eigen. 
Datum: Antrag vom 30. Juni 2025 

 
Beschlussvorschlag: 
 
Der Rat der Gemeinde Wachtberg beauftragt die Verwaltung, 

1. die Haushaltsdaten des Doppelhaushalts 2025/2026 in ein maschinenlesbares, offenes 
Format (z. B. CSV, Excel) zu übertragen, 

2. spätestens für den Haushaltsplan 2027 ein interaktives Haushalts-Dashboard (z. B. mit 
Microsoft Power BI, Tableau oder OffenerHaushalt) zu entwickeln oder durch externe 
Unterstützung bereitstellen zu lassen, 

3. Plan- und Ist-Daten vergangener Haushaltsjahre systematisch gegenüberzustellen und 
öffentlich aufzubereiten, 

4. Jahresabschlüsse künftig aktiv, verständlich und öffentlich nachvollziehbar zu 
kommunizieren – insbesondere bei wesentlichen Abweichungen vom Plan, 
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5. verbindliche Mindeststandards für Wirtschaftlichkeitsanalysen, Vertragsgestaltung und 
Gebührenkalkulationen zu definieren, um künftig vollständige und vergleichbare 
Entscheidungsgrundlagen sicherzustellen. Die konkreten Anforderungen sind 
gemeinsam mit den Fachbereichen zu entwickeln und dem Rat zur Verabschiedung 
vorzulegen 

6. zu prüfen, ob die derzeitige personelle Besetzung der Kämmerei – insbesondere in 
Leitungsfunktion – den gestiegenen Anforderungen an moderne Haushaltsplanung, 
Digitalisierung und strategische Steuerung gerecht wird. 

 
Begründung: 
Die Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 26. Juni 2025 hat gravierende strukturelle 
Defizite in der Entscheidungsvorbereitung der Verwaltung offenbart. Gleich zwei 
Tagesordnungspunkte konnten nicht ordnungsgemäß behandelt oder beschlossen werden, da 
wesentliche Grundlagen fehlten: 
 
 Bestattungswald-Vertrag: Nachverhandlungen während der Ausschusssitzung und 

spontane Angebotsverbesserungen durch Kommunenvergleiche zeigen die mangelhafte 
Vorbereitung eines 75-Jahre-Vertrags. Fehlende Grundlagen wie Bedarfsprognosen und 
Wirtschaftlichkeitsanalysen keine Bewertung der Auswirkungen auf gemeindeeigene 
Friedhöfe und Gebühreneinnahmen vervollständigen das Bild unprofessioneller 
Projektsteuerung. 

 Entgelttarife Dorfsäle: 
Auch hier konnte die Vorlage nicht beraten werden, da keine belastbaren 
Entscheidungsgrundlagen wie betriebswirtschaftliche Kalkulationen, Varianten oder 
Vergleichsmodelle vorlagen.  
 
Diese beiden Fälle stehen exemplarisch für ein strukturelles Problem: Entscheidungen 
werden häufig auf Basis unvollständiger, nicht vergleichbarer oder veralteter Informationen 
vorbereitet. Das betrifft auch den Haushalt. 
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Haushaltstransparenz als Demokratiefrage 
Der aktuelle Haushaltsplan 2025/2026 umfasst über 650 Seiten im statischen PDF-Format. Eine 
zielgerichtete, transparente und nachvollziehbare Diskussion auf Zahlenbasis ist unter diesen 
Bedingungen kaum möglich – weder im Rat noch für die Öffentlichkeit. 
Im Zentrum der Haushaltsberatungen stehen zudem fast ausschließlich Plandaten – die 
tatsächlichen Jahresergebnisse hingegen werden nicht zeitnah systematisch aufgearbeitet 
oder diskutiert. Dabei zeigten die vergangenen Jahre positive Abweichungen von bis zu 4 
Millionen Euro zugunsten der Gemeinde. 
Diese Entwicklungen wurden nicht proaktiv kommuniziert, nicht öffentlich eingeordnet 
und politisch nicht reflektiert. Es gab keine Debatte darüber, was die Abweichungen für 
zukünftige Haushaltsentscheidungen, Planannahmen oder Rücklagenbildungen bedeuten. 
Mit dem Haushalt 2022 wurde in Wachtberg die Grundsteuer B von 520 % auf 695 % 
angehoben – ein erheblicher, aber grundsätzlich nachvollziehbarer Schritt. Steuererhöhungen 
können legitim sein, wenn alle anderen Maßnahmen zur Einnahmeverbesserung und 
Ausgabenkontrolle ausgeschöpft sind. Doch sie verlangen im Gegenzug maximale 
Transparenz und ein lernendes System. 
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Personelle und strukturelle Konsequenzen ziehen 
Die Kämmerei ist derzeit nur mit einer halben Stelle in Leitungsfunktion besetzt. Das mag für 
die Verwaltung von Standardprozessen ausreichen – für eine strategisch gesteuerte, digital 
unterstützte und analytisch fundierte Haushaltsführung bei über 50 Mio. € Volumen ist 
dies unzureichend. 
 
Wir erwarten von der Verwaltung mehr: 

 Gestaltungswille, 

 aktive Mitwirkung an der Haushaltsentwicklung, 

 kreative Vorschläge zur Einnahmesteigerung, 

 klare Standards in Vorlagen und Verträgen, 

 sowie Offenheit und Transparenz gegenüber Rat und Öffentlichkeit. 

 
 Lösungsansatz: Digitale Haushaltssteuerung 
Ein interaktives Haushaltsdashboard schafft die notwendige Grundlage für fundierte 
Entscheidungen im Rat – und für Vertrauen in der Bevölkerung: 

 Zugänglichkeit: Der Haushalt wird verständlich und nachvollziehbar 

 Vergleichbarkeit: Plan und Ist sind auf Knopfdruck sichtbar 

 Verlässlichkeit: Politische Entscheidungen können rückblickend bewertet werden 

 Vertrauen: Bürger sehen, was Verwaltung und Politik tatsächlich bewirken 

Die Stadt Marsberg in Nordrhein-Westfalen – mit rund 20.000 Einwohnern – zeigt 
eindrucksvoll, dass digitale Haushaltsführung auch in Kommunen der Größenordnung 
von Wachtberg realistisch und erfolgreich umsetzbar ist. Über ein interaktives Online-
Portal stellt Marsberg ihre Haushaltsdaten transparent, filterbar und bürgerfreundlich zur 
Verfügung. 
Zusätzlich bietet das Bundesmodell „Bundeshaushalt Digital“ auf Bundesebene ein gelungenes 
Beispiel für transparente Aufbereitung komplexer Haushaltsdaten.  
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Wachtberg sollte diesen Beispielen folgen – in einer für unsere Gemeinde passenden 
Skalierung.

 

 
Kostenschätzung  
Maßnahme 

Kostenrahmen Bemerkung 

Datenexport & Strukturierung 0–1.000 € intern möglich 

Dashboard-Erstellung (Power 
BI/OpenSource) 

ca. 3.000–
5.000€ 

ggf. als studentisches Projekt 
realisierbar 

Hosting & Wartung (jährlich) ca. 1.000 € bei externer Lösung (optional) 

 
 
Mit freundlichen Grüßen 
 

 
Bernd Wollin 
Fraktionsvorsitzender 
Unabhängige Wählergemeinschaft Wachtberg 
 
 

  


